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1. MỞ ĐẦU 

Giáo dục nghề nghiệp là một bậc học của hệ thống giáo dục quốc dân nhằm 

đào tạo trình độ sơ cấp, trình độ trung cấp, trình độ cao đẳng và các chương trình 

đào tạo nghề nghiệp khác cho người lao động, đáp ứng nhu cầu nhân lực trực tiếp 

trong sản xuất, kinh doanh và dịch vụ, được thực hiện theo hai hình thức là đào 

tạo chính quy và đào tạo thường xuyên. 

Cơ sở giáo dục nghề nghiệp bao gồm: Trung tâm giáo dục nghề nghiệp, 

trường Trung cấp, trường Cao đẳng   

 Sứ mạng và giá trị của nhà trường Cao đẳng Lý Tự Trọng 

Là nơi chuyên đào tạo nguồn nhân lực có uy tín và chất lượng cao đáp ứng 

nhu cầu của xã hội, của doanh nghiệp và góp phần phục vụ quá trình công nghiệp 

hóa, hiện đại hóa của Thành phố Hồ Chí Minh và cả nước. 

Là nơi kết hợp đào tạo với thực hiện nghiên cứu và chuyển giao các kết quả 

nghiên cứu khoa học về lĩnh vực đào tạo nghề nghiệp và công nghệ kỹ thuật cho 

xã hội. 

Các giá trị cốt lõi, truyền thống của trường là: “Nhân văn, sáng tạo, phát 

triển, bền vững”. 

Triết lý phát triển của trường: 

“Kiến tạo cơ hội để phát triển bền vững” 

Thông điệp truyền thông của trường: 

“Rèn đức luyện tài, mở rộng tương lai” 

Mỗi thành viên trong nhà trường, từ cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên 

đến sinh viên được tạo cơ hội để phát triển nhân cách toàn diện về tri thức, kỹ 

năng và các phẩm chất cần thiết cho cuộc sống trong thế giới hiện đại. Các yếu tố 

này được mọi thành viên trong nhà trường chung sức xây dựng. Do vậy, triết lý 

“Kiến tạo cơ hội để phát triển bền vững” là định hướng xuyên suốt trong các hoạt 

động của nhà trường. Mọi người đến làm việc, học tập tại trường Cao đẳng Lý Tự 

Trọng TP.HCM đều có trách nhiệm cùng tạo cơ hội để đưa từng cá nhân và nhà 

trường phát triển nhanh, mạnh, bền vững . 
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Kế hoạch chiến lược giai đoạn 2021 – 2025, tầm nhìn đến 2030 

Quan điểm phát triển của nhà trường dựa trên 3 nhân tố: Đào tạo trong xu 

thế hội nhập – Nghiên cứu khoa học ứng dụng và chuyển giao công nghệ - Hợp 

tác với doanh nghiệp 

Các nhân tố trên phản ánh mối quan hệ gắn bó chặt chẽ giữa quan điểm phát 

triển với tầm nhìn và sứ mạng của trường, gồm: đào tạo nguồn nhân lực chất lượng 

cao cho thị trường lao động trong thời kì hội nhập, nghiên cứu ứng dụng khoa học 

công nghệ để phục vụ quá trình đào tạo, cập nhật kỹ thuật và công nghệ mới, hợp 

tác chặt chẽ với doanh nghiệp trong và ngoài nước để tạo nguồn nhân lực theo 

nhu cầu phát triển của xã hội  

Xây dựng trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM có môi trường thân thiện, 

có môi trường cạnh tranh, hội nhập với khu vực và quốc tế. Nhà trường đáp ứng 

sự mong đợi của các bên liên quan bằng việc cung cấp các chương trình đào tạo 

– bồi dưỡng và dịch vụ tốt nhất, phát triển thành cơ sở giáo dục nghề nghiệp trình 

độ cao, chất lượng cao theo hướng tiên tiến, hiện đại, có vị thế xứng đáng trong 

tầm khu vực Đông Nam Á. 

[3] Trong bối cảnh đổi mới giáo dục, trước các biến đổi to lớn, không ngừng 

trên các lĩnh vực kinh tế, khoa học, kỹ thuật, văn hóa, xã hội; vai trò của người 

giảng viên lại càng thêm quan trọng. Tác động giáo dục của đội ngũ giảng viên 

ảnh hưởng trực tiếp đến quá trình phát triển nhân cách của người học, vừa sâu sắc, 

vừa toàn diện vừa định hướng lâu dài. 

Tùy theo mục đích, yêu cầu, nhiệm vụ của nhà trường, cơ sở đào tạo mà thực 

trạng phát triển đội ngũ giảng viên được thực hiện chủ yếu theo 3 chiều hướng 

như sau: 

 – Lấy việc phát triển cá nhân người giảng viên làm trọng tâm. Đó là việc tạo 

ra sự chuyển biến tích cực của các giảng viên trên cơ sở nhu cầu mà họ đặt ra. 

Điều đó nhằm khuyến khích tài năng, mở rộng hiểu biết, nâng cao trình độ và như 

vậy là thúc đẩy sự phát triển nghề nghiệp, chuyên môn nghiệp vụ. 

 – Lấy phát triển nhà trường làm trọng tâm, thì rõ ràng mục tiêu của nhà 

trường là cơ sở cho việc phát triển đội ngũ giảng viên. Điều này thường tạo ra suy 
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nghĩ cho rằng: Phát triển đội ngũ giảng viên là công việc của nhà trường, là việc 

thực hiện mục tiêu của nhà trường với tư cách là thực hiện một nhiệm vụ do cấp 

trên (lãnh đạo nhà trường) giao cho mà người giảng viên phải thực hiện chứ không 

phải là nhu cầu của giảng viên. Do đó, đã tạo ra một sức ì đáng kể, hạn chế sự tích 

cực, sáng tạo của đội ngũ giảng viên. Dẫn tới hiệu quả công tác phát triển đội ngũ 

giảng viên thường là thấp. 

– Phát triển đội ngũ giảng viên trên cơ sở phát triển cá nhân giảng viên đồng 

thời với việc thực hiện mục tiêu nhà trường. Với quan điểm này thì phát triển đội 

ngũ giảng viên được xem như một quá trình, trong đó nhà trường và cá nhân giảng 

viên được đồng thời coi là trọng tâm. Đây là quan điểm mang tính hợp tác, vì cho 

rằng: Các nhu cầu phát triển của nhà trường cũng quan trọng như các nhu cầu phát 

triển của giảng viên, vì vậy cả 2 loại nhu cầu đều cần phải cân nhắc, được hòa hợp 

và cân bằng với nhau thì công tác phát triển đội ngũ giảng viên mới đạt kết quả 

tốt. 

 Như vậy, mỗi chiều hướng đều có những điểm tích cực, điểm hạn chế riêng. 

Vấn đề đặt ra là mỗi nhà trường cần xem xét vận dụng trên cơ sở thực trạng của 

tổ chức để có bước đi thích hợp, sao cho đội ngũ giảng viên khi tiếp cận nhu cầu 

nhà trường đều thấy có nhu cầu của mình trong đó, tạo cho họ sự hứng thú, say 

mê và yên tâm với nghề nghiệp. 

2. PHẦN NỘI DUNG 

2.1 Phân tích nội dung tình huống (đánh giá tình hình thực tế) 

Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục được xác định là nhân tố quyết 

định trong việc đổi mới giáo dục hiện nay. Với tinh thần đó, Quyết định số 

899/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt “Chương trình mục tiêu Giáo 

dục nghề nghiệp - Việc làm và An toàn lao động giai đoạn 2016-2020” đã đề ra 

mục tiêu đào tạo, bồi dưỡng, chuẩn hóa đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục nghề 

nghiệp, nhằm hình thành đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp có tính 

chuyên nghiệp, hiệu quả. 
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Cùng với việc mạng lưới cơ sở giáo dục nghề nghiệp tăng lên, số lượng cán bộ 

quản lý giáo dục nghề nghiệp cũng tăng theo; đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục 

nghề nghiệp các cấp được kiện toàn trong cả nước; các chương đào tạo, bồi dưỡng 

nâng cao kỹ năng nghề, nghiệp vụ sư phạm, chuyển giao công nghệ ở nước ngoài, 

tiếp cận trình độ quốc tế, đào tạo tiếng Anh chuyên ngành... đã có tác động tích 

cực đến toàn hệ thống giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp. 

Trong bối cảnh của nền giáo dục nước ta hiện nay, hiệu quả giảng dạy ở các 

cơ sở giáo dục là một yếu tố hết sức quan trọng, góp phần thực hiện chủ chương 

đổi mới giáo dục của Đảng và Nhà nước để thiết lập một nền giáo dục tiên tiến, 

trách nhiệm, hiện đại, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc 

tế. Sứ mệnh hiện nay của các cơ sở giáo dục đại học là đào tạo, bồi dưỡng nguồn 

nhân lực có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học có chuyên môn 

cao, thích ứng hiệu quả với xu hướng toàn cầu hóa. Để thực hiện sứ mệnh trên, 

việc phát triển đội ngũ giảng viên năng động, tìm tòi, đổi mới, sáng tạo, trình độ 

chuyên môn tốt, có phương pháp giảng dạy tích cực, thích ứng tốt với nhiệm vụ 

trong thời đại mới thực sự là yêu cầu cấp thiết hiện nay. 

Phương pháp lấy “người học làm trung tâm” hay còn gọi là “lớp học đảo 

chiều” sẽ tạo sự chuyển biến căn bản về phương pháp giảng dạy. Khi lồng ghép 

với cấp độ tư duy Bloom (Bloom Taxonomy), sinh viên xem trước hoặc tự học 

bài giảng ở nhà chính là những hoạt động tư duy cấp thấp, còn những hoạt động 

trên lớp như phân tích, ứng dụng, đánh giá và sáng tạo đối với các bài nghiên cứu 

tình huống, thảo luận nhóm, bài mô phỏng sẽ giúp sinh viên thực hành hoạt động 

tư duy cấp cao. Lúc đó, thời lượng học không gói gọn trong những buổi trên lớp 

mà được dàn trải đều trong khoảng thời gian trước và sau khi đến lớp. Hình thức 

và tương tác học tập được đa dạng hóa thông qua video bài giảng, thảo luận trực 

tuyến, tương tác đa chiều giữa sinh viên - tài liệu, giảng viên - sinh viên và giữa 

các sinh viên với nhau. 
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Tính ưu việt của lớp học đảo ngược còn được thể hiện ở sự linh hoạt khi có thể 

áp dụng cho nhiều cấp học (tiểu học, trung học, đại học và sau đại học) và nhiều 

lĩnh vực kiến thức khác nhau (tự nhiên, khoa học, kỹ thuật). Thực tế, phương pháp 

này được nhiều đại học lớn trên thế giới như Đại học Boston, Đại học Leicester, 

Đại học Texas... sử dụng để cách mạng môi trường học tập. 

Phương pháp này không hạ thấp vai trò của giảng viên xuống thành người 

“quan sát”, “chứng kiến” hoạt động của học sinh mà ngược lại, việc “lấy người 

học làm trung tâm” càng đòi hỏi cao hơn đối với năng lực của giảng viên. Người 

thầy phải là người có khả năng tạo ra môi trường học tập tốt nhất cho sinh viên. 

Khi đó, “việc học làm trung tâm” xem xét đến vai trò quan trọng của cả thầy và 

trò trong hoạt động dạy và học. Người thầy tổ chức và truyền cảm hứng cho sinh 

viên thông qua việc chia sẻ kiến thức, kinh nghiệm và cải tiến, còn sinh viên khai 

phá kiến thức một cách chủ động, sáng tạo để hoàn thiện về kiến thức, kỹ năng và 

thái độ. 

Xây dựng chiến lược phát triển GV với những giải pháp thích đáng để nhanh 

chóng khắc phục tình trạng vừa thiếu lại vừa thừa giáo viên nghiêm trọng hiện 

nay; đồng thời để bảo đảm số lượng cũng như chất lượng giáo viên cho hơn 500 

ngành, nghề đang được đào tạo nhằm phát triển hệ thống GDNN một cách nhanh 

chóng, đáp ứng cho nhu cầu về nhân lực phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hoá, 

hiện đại hoá đất nước trong điều kiện cạnh tranh và hội nhập kinh tế. 

Mục tiêu phát triển đội ngũ nhà giáo giáo dục nghề nghiệp giai đoạn 2021 - 

2025 là  chuẩn hóa về chuyên môn, nghiệp vụ đối với đội ngũ nhà giáo dạy các 

ngành, nghề trọng điểm quốc gia, quốc tế và khu vực ASEAN với 100% nhà giáo 

đạt chuẩn vào năm 2025; Chuẩn hóa về chuyên môn, nghiệp vụ đối với độ ngũ 

nhà giáo dạy các ngành, nghề không được đầu tư trọng điểm với 80% nhà giáo 

đạt chuẩn vào năm 2025. 

Bên cạnh đó, sẽ tiếp tục bồi dưỡng nâng cao cập nhật khoa học kỹ thuật, công 

nghệ mới trong sản xuất, kinh doanh, dịch vụ; nâng cao năng lực sử dụng ngoại 
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ngữ và năng lực hội nhập quốc tế; bồi dưỡng về kiến thức kinh doanh, khởi sự 

doanh nghiệp và kiến thức hội nhập quốc tế cho khoảng 70% nhà giáo. 

Mục tiêu cuối cùng tiến tới tất cả nhà giáo giảng dạy trong các cơ sở giáo dục 

nghề nghiệp phải có trình độ từ đại học trở lên. Trong đó, nhà giáo dạy trình độ 

cao đẳng có trình độ thạc sĩ trở lên chiếm khoảng 70%; 100% nhà giáo có trình 

độ kỹ năng nghề cao hơn 1 bậc so với kỹ năng nghề của người học sau khi tốt 

nghiệp ở cấp trình độ nhà giáo tham gia giảng dạy. 

Theo Bộ Giáo dục và Đào tạo, trên cả nước ta hiện có 235 trường đại học. 

Tổng số giảng viên là 74.991, trong đó có 20.198 giảng viên có trình độ tiến sĩ, 

44.634 giảng viên trình độ thạc sĩ. Quy mô sinh viên đại học là 1.707.025, quy 

mô đào tạo tiến sĩ, thạc sĩ là 121.253 (đào tạo tiến sĩ 14.686, đào tạo thạc sĩ 

106.567).  

         Điều 54 về giảng viên của dự thảo sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật 

Đại học có thêm quy định: Trình độ chuẩn của chức danh giảng viên giảng dạy 

trình độ thạc sĩ, tiến sĩ - là tiến sĩ. Trường hợp khác do Bộ trưởng Bộ Giáo dục và 

Đào tạo quy định. 

         Như vậy, căn cứ vào số liệu thực tế, và xu hướng yêu cầu của trình độ 

giảng viên tham gia đào tạo các chương trình sau đại học, tỷ lệ học viên trên một 

giảng viên có trình độ tiến sĩ hiện nay là 06. 

Căn cứ vào việc Đào tạo thạc sĩ được quy định ở Thông tư số 15/2014/TT-

BGDĐT ngày 15 tháng 5 năm 2014 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo, theo 

đó, ở Khoản 1, Điều 27 nêu rõ: 

o Mỗi luận văn có 1 hoặc 2 người hướng dẫn. Trường hợp có 2 người hướng 

dẫn, trong quyết định giao đề tài và cử người hướng dẫn cần ghi rõ người hướng 

dẫn thứ nhất và người hướng dẫn thứ hai; 

o Người có chức danh giáo sư được hướng dẫn tối đa 7 học viên; người có 

học vị tiến sĩ khoa học hoặc có chức danh phó giáo sư được hướng dẫn tối đa 5 
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học viên; người có học vị tiến sĩ từ 1 năm trở lên được hướng dẫn tối đa 3 học 

viên trong cùng thời gian, kể cả học viên của cơ sở đào tạo khác; 

o Riêng đối với luận văn thuộc chương trình đào tạo theo định hướng ứng 

dụng thì người hướng dẫn thứ hai có thể là người có học vị thạc sĩ từ 3 năm trở 

lên cùng ngành đào tạo và có tối thiểu 15 năm kinh nghiệm làm công tác thực tế 

thuộc lĩnh vực của đề tài; được hướng dẫn tối đa 2 học viên trong cùng thời gian, 

tính trong tất cả các cơ sở đào tạo có tham gia hướng dẫn. 

Như vậy, trước bối cảnh thực tiễn đào tạo chung của ngành Giáo dục, kết hợp 

xu hướng chuẩn hóa giáo dục ngày càng mạnh mẽ của cả nước, để đảm bảo nhiệm 

vụ theo yêu cầu, việc phát triển số lượng giảng viên của các cơ sở đại học vừa cần 

đảm bảo đủ số lượng cần thiết đáp ứng yêu cầu đổi mới của các chương trình đào 

tạo, bồi dưỡng  trong từng thời kỳ; vừa phải đáp ứng yêu cầu kiện toàn tổ chức, 

biên chế của cơ sở, đảm bảo sự cân đối hài hòa với cơ cấu và nâng cao chất lượng, 

sức mạnh của từng cá nhân và nguồn lực. 

Chất lượng nhà giáo giáo dục nghề nghiệp từng bước được nâng lên cả về trình 

độ đào tạo, kỹ năng nghề và năng lực sư phạm với 100% nhà giáo đạt chuẩn về 

trình độ đào tạo; trên 92% nhà giáo đạt chuẩn về nghiệp vụ sư phạm; khoảng 70% 

nhà giáo đạt chuẩn về trình độ kỹ năng nghề để dạy thực hành... 

Nhà giáo các trường nghề chất lượng cao giảng dạy các chương trình chuyển 

giao quốc tế và khu vực ASEAN được đào tạo, bồi dưỡng ở nước ngoài có trình 

độ kỹ năng nghề quốc tế, có trình độ ngoại ngữ B1 Châu Âu giảng dạy bằng tiếng 

Anh, có nghiệp vụ sư phạm, công nghệ và phương pháp giảng dạy ở nước ngoài, 

tiếp cận trình độ quốc tế đủ chuẩn để giảng dạy các chương trình chuyển giao, 

góp phần nâng cao chất lượng đầu ra nguồn nhân lực chất lượng cao, được công 

nhận quốc tế và tác động tích cực đến toàn hệ thống Giáo dục nghề nghiệp. Hầu 

hết nhà giáo có phẩm chất, đạo đức tốt, tận tụy với sự nghiệp đào tạo, Giáo dục 

nghề nghiệp. Một số nhà giáo được phong tặng danh hiệu Nhà giáo nhân dân, Nhà 

giáo ưu tú và các giải thưởng cao quý khác, hàng ngàn nhà giáo được công nhận 

nhà giáo dạy giỏi các cấp. 
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2.2 Đề xuất biện pháp xử lý 

2.2.1 Nâng cao năng lực giảng dạy:  

Gồm nền tảng kiến thức chuyên môn đáp ứng yêu cầu cho việc giảng dạy, khả 

năng phát triển giáo trình giảng dạy phong phú, cập nhật thời đại, khả năng tổ 

chức lớp học đa dạng, ứng dụng công cụ công nghệ cho lớp học sinh động và 

tương tác đa chiều. 

Trong thời gian tới, các mô hình giảng dạy trực tuyến sẽ được ứng dụng trong 

đào tạo đại học, như E-learning; B-learning; hội thảo truyền hình. Đồng thời, cần 

nhân rộng mô hình liên kết giữa nhà trường - nhà quản lý - nhà doanh nghiệp để 

trên cơ sở mối liên kết đó giảng viên có thể tham gia trực tiếp vào quá trình thực 

hành và làm việc trong các doanh nghiệp, các doanh nghiệp có thể cử các nhân 

viên có trình độ tay nghề cao tham gia quá trình đào tạo. Như vậy, giảng viên mới 

có điều kiện đổi mới, sáng tạo, gắn lý luận với thực tiễn. Bên cạnh đó, cần đẩy 

mạnh công tác bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho đội ngũ giảng viên 

đại học để họ có thể ứng dụng các phương pháp hiện đại vào công tác giảng dạy. 

Về phía Nhà trường: Tạo mọi điều kiện để giảng viên nâng cao trình độ, mở 

các lớp học để nâng cao chuyên môn nghề cho giáo viên tham gia. 

Về phía Khoa chủ quản: Tăng cường quan hệ với doanh nghiệp để tạo điều 

kiện phát triển năng lực cho giảng viên. Đa dạng các hoạt động giảng dạy và học 

tập với Doanh nghiệp như hiện nay có Vinfast tham gia đào tạo cùng nhà trường 

tại khoa Động lực thì Giáo viên cũng được cử đi học đào tạo thực tế tại nhà máy.  

Về phía Giảng viên: Phải luôn tự nâng cao trình độ chuyên môn thục tế. phải 

luôn tự nâng cao trình độ chuyên môn như việc đọc các tài liệu chuyên ngành của 

các hãng hỗ trợ. Nắm được các công nghệ mới nhất và các qui trình mà hãng đưa 

ra để có thê giảng dạy cho các em Sinh viên,  học sinh đạt được các kỹ năng cơ 

bản nhất mà các xí nghiệp yêu cầu khi ứng tuyển 
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2.2.2 Nâng cao khả năng truyền đạt, truyền cảm hứng cao 

Kỹ năng này đòi hỏi cả một quá trình rèn luyện cũng như sự đam mê và nhiệt 

huyết của giảng viên; có thể được lượng hóa bằng đánh giá cuối kỳ của sinh viên 

về khóa học hoặc quá trình dự giờ, tương tác trực tuyến của đồng nghiệp trong 

quá trình dạy.  

Về phía nhà trường: Tạo điều kiện và thường xuyên mở các lớp tập huấn các 

nội dung có liên quan.  

Thường xuyên tổ chức các buổi hội giảng dạy tốt – học tốt. Nhân rộng các 

mô hình giảng dạy hiệu quả, đặc biệt là các phương pháp dạy học giúp sinh viên 

hứng thú  

Về phía bản thân người giảng viên: Luôn gây thích thú cho Sinh viên mỗi khi 

lên lớp học, như việc điểm nhanh nhàm chán thì ta cũng có thể tạo cảm ứng cho 

Sinh viên bằng nhiều cách. Nó tùy thuộc vào tính cách của giáo viên và ta phải 

rèn luyện hàng ngày mỗi khi lên lớp 

2.2.3 Nâng cao kinh nghiệm thực tế trong việc giảng dạy 

Không thể đào tạo người làm ra sản phẩm nào đó mà bản thân chúng ta chưa 

có kinh nghiệm thực tế về việc đó, bởi lẽ “Mọi lý thuyết đều là màu xám. Chỉ có 

cây đời mãi mãi xanh tươi”. (Johann Wolfgang Von Goethe). 

Về phía Nhà trường: Tạo mọi điều kiện để giảng viên tham gia được các lớp 

tập huấn của hãng hay xí nghiệp để Giảng viên được thực hiện được kỹ năng thực 

tế 

Về phía Khoa chủ quản: Tăng cường quan hệ với doanh nghiệp để tạo điều 

kiện phát triển năng lực cho giảng viên. Như hiện nay có Vinfast tham gia đào tạo 

cùng nhà trường tại khoa Động lực thì Giáo viên cũng được cử đi học đào tạo thực 

tế tại nhà máy. Và nhà máy SUZUKI cũng tạo điều kiện cho giáo viên đi thực tập 

xí nghiệp khoảng thời gian 2 tháng 

Về phía Giảng viên: Phải luôn tự nâng cao trình độ chuyên môn thục tế. phải 

luôn tự nâng cao trình độ chuyên môn như việc đọc các tài liệu chuyên ngành của 
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các hãng hỗ trợ. Nắm được các công nghệ mới nhất và các qui trình mà hãng đưa 

ra để có thê giảng dạy cho các em Sinh viên,  học sinh đạt được các kỹ năng cơ 

bản nhất mà các xí nghiệp yêu cầu khi ứng tuyển 

2.2.4 Phát triển đội ngũ giáo viên theo đúng chuẩn 

Phát triển đội ngũ giảng viên trên cơ sở phát triển cá nhân giảng viên đồng thời 

với việc thực hiện mục tiêu nhà trường. Với quan điểm này thì phát triển đội ngũ 

giảng viên được xem như một quá trình, trong đó nhà trường và cá nhân giảng 

viên được đồng thời coi là trọng tâm. Đây là quan điểm mang tính hợp tác, vì cho 

rằng: Các nhu cầu phát triển của nhà trường cũng quan trọng như các nhu cầu phát 

triển của giảng viên, vì vậy cả 2 loại nhu cầu đều cần phải cân nhắc, được hòa hợp 

và cân bằng với nhau thì công tác phát triển đội ngũ giảng viên mới đạt kết quả 

tốt. 

Về phía nhà trường: Phòng tổ chức rà soát các giảng viên chưa đủ chuẩn, 

xin mở lớp hoặc tìm nơi đào tạo để giảng viên có thể theo học để đạt chuẩn. 

Về phía khoa chủ quản: Tạo điều kiện tối đa về giờ giấc để giảng viên có 

thể theo học và hoàn thành khóa học 

Về phía bản thân người giảng viên: Phấn đấu để đạt chuẩn, và nâng cao 

hơn chuẩn 

2.2.5  Nâng cao đạo đức nghề nghiệp đối với người giảng viên: 

Đó là sự trung thực, đáng tin cậy là điểm tựa cho sinh viên, có đam mê và gắn 

bó lâu dài vởi sự nghiệp giảng dạy, tận tâm, tận tụy với công việc định hướng sinh 

viên, trong giao tiếp luôn ứng dụng các quy tắc ứng xử chuẩn mực, là người có 

trình độ cao, có thói quen học tập và nghiên cứu không ngừng. 

Những năng lực then chốt này sẽ giúp người giảng viên có cái nhìn toàn diện, 

đủ độ sâu và độ rộng để hoàn thiện bản thân và đồng hành cùng sự phát triển của 

thế hệ trẻ trong thời đại giáo dục 4.0 



11 
 

Về phía nhà trường: Thường xuyên tổ chức các lớp tập huấn học tập tư tưởng 

Hồ Chí Minh, khen thưởng kịp thời và nhân rộng các tấm gương người tốt việc 

tốt trong trường 

Về phía bản thân người giảng viên: Không ngừng trau dồi đạo đức, lối sống, 

nói không với tiêu cực trong giáo dục. Thường xuyên giáo dục cho sinh viên về 

đạo đức nghề nghiệp, định hướng nghề nghiệp.  

3. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Đối với mỗi giảng viên phải luôn có tư tưởng và hành động sau để góp phần 

nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên GDNN chủ chốt đáp ứng yêu cầu của xã 

hội hiện đại. 

✓ Nâng cao năng lực giảng dạy 

✓ Nâng cao khả năng truyền đạt, truyền cảm hứng và thích ứng linh hoạt 

✓ Nâng cao kinh nghiệm thực tế trong công việc liên quan công giảng dạy 

✓ Nâng cao đạo đức nghề nghiệp. 

✓ Nâng cao khả năng ngoại ngữ giao tiếp và ngoại ngữ chuyên ngành 

Riêng bản thân tôi thì tôi đã và đang từng bước thực hiện các yêu cầu trên. 

Và tôi cũng mong muốn Nhà trường luôn tạo điều kiện nhất để đội ngũ giảng viên 

từng bước nâng cao đáp ứng yêu cầu xã hội hiện đại 
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